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Programkomiteen

A Vibeke Aspevollr Drammen kommune
A Live Brekker Lier kommune

A Ingrid Blichfeldt T Asker kommune

A Garil Bergh Helseparken

A Susanne Hagerr Universitetet i SgrgstNorge

A Hanne-Mari Schiotz ThorudT Universitetet i Sgrgst
Norge

A Bent-Hakon Lauritzent HelseHub/ Norway Health Tech
A Kari Anne DehliHelseHub/ Norway Health Tech



Agenda HeIseHub

09:00 Velkommen v/Sudhir Sharma, Drammen kommune

09:10 Hvordan ser det store bildet ut, Trine Beck Lillegraven, seniorradgiver NAV

09:40 Jobbhuset Drammen er et samarbeid mellom Drammen kommune og NAV v/Hege Baastad
Andersen, Drammen kommune

10:00 Frivillig sektors rolle v/Jan Rune Justad, Kirkens Bymisjon Drammen

10:15 Samarbeid med naeringslivet for & f& unge ut i ordinsere arbeidsplasser v/iJan Age Fjell, Jobbhuset i
Asker

10:30 Pause

10:45 Generasjon M ved prosjektleder Malene Andvik Thune Lier kommune
10:55 Unge som lekeressurs barnehage veBodil Moe, Kommunalsjef for barnehager Asker kommune
11:05 Panelsamtale med Drammen, Lier og Asker kommune

11:45 Hva gjar andre? Flere i arbeid programmet Kristiansam@&ksempler og anbefalinger pa hvordan
jobbe med samfunnsfloken v/Ingelill Laerum Pedersen, tidligere programleder og na koordinator for
samarbeidet i drift.

12:15-13:00 Lunsj @

13:00 Workshoprt fra inspirasjon til handling >

15:00 Avslutning ( |



HeIseHub

Hvordan ser det store bildet ut?

V/ Trine BecK.illegraven, seniorradgiver, NAV



-,

og samfunnsdeltakelse
er en viktig del av ungdoms- og
voksenlivet

er ngkkelen til at
flere unge deltar aktivt |
samfunns- og arbeidsliv

21. April 2026 1 Trine Beck Lillegraven, Nav Vest-Viken




Brukere lever gode og

selvstendige liv, med

selvtillit, trygghet og
FTNBEYRNR T U>




150 000
flere 1 jobb I
2035

30 000 flere
unge i arbeid |




Jlrmemcorskap?

Hva er det motsatte av utenforskap?

/I Nav



La oss snakke litt om innenforskapet |
Drammen, Lier og Asker*

Kvinner Menn

1519 ar |2024ar |2539ar |(1519ar |[2024ar |2539ar

Asker 41,3 58,9 78,9 37,9 61,3 81,1
Drammen | 38,3 68,3 76,2 35,2 66,5 80,4
Lier 41,6 67,4 79,0 38,5 63,3 80,7

i Na *(SSB) Andel sysselsatte i befolkningen per 4. kvartal (prosent)
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Figur 3.
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Det handler ikke
bare om a veere
med, men a hgre til!

Innenforskap er:
Deltakelse, tilhgrighet, like muligheter,
mestring og anerkjennelse, stabilitet og
forutsigbarhet.

/I Nav
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Ufgre under 30 ar Drammen, Lier og Asker*

Kvinner Menn Sum

15-24ar | 2529 1524 ar | 2529 ar | 1529 ar
Asker 1,6 (61) [(4,3(90) |2,2(93) |4,4(100) 2,8
Drammen| 2,6 (110) | 4,6 (141) | 3,3 (148) | 5,5 (179) 3,9
Lier 1,8(19) |7,6 (47) |2,2(24) |5,6 (39) 3,8

Tall fra Nav Vestiken, 21.04.2026
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Tenker du at du skal
begynne & jobbe?

Nei, jeg skal studere
og har bare noen
spgrsmal om det!

Veien videre for unge ufgre ma
fglge andre spor enn de
sporene som resulterte | vedtak
om ufgrhet.

Rad for ung medvirkning
Nav Vest-Viken
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Og la oss veere eerlige: Du kar
veere veldig heldig eller ogsa
veldig heldig.

Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert unde€C BY



https://www.flickr.com/photos/wan_leonard/5428539912/in/photolist-9gGFMJ-8LcFf-k3YnQ-pDsDmy-6hgZW6-nv1W7i-iZSYxh-3hRFkL-9pnw9W-8P4a2F-nbKKdN-nrcFBm-CSLHx-eBqPFv-5KRRbk-iMkt3E-TiBFV3-qk7hbk-SyvMhU-fLXms6-nsY2os-as76LM-a5c3gS-48yv68-8QZnQJ-tibqw-NKf1r-mQKcDw-yxF73m-xTpDhD-e1izua-CHhf2s-yxGt4q-9BtkU-4azxiV-duCHUc-cTusNN-jHVbKY-eZDvFQ-6aGHYs-bsP6PQ-9Akj6F-6k7FVk-nrcGqf-rwtVq-5i11AS-eXQops-aCrv1p-nbKw7P-8P4a4D
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Skolefrafall kan veere bade en arsak til eller et resultat av utenforskap

/I Nav
Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert und&zC BXC


https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Hva skjer nar majoriteten bryr seg?

ette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert undéZC BXWC

Ungt utenforskap handler mindre om «svake unge» og mer om
omgivelser og systemer som ikke fanger opp, falger opp og holder
w fast over tid.


https://logopediaenespecial.blogspot.com/2017/07/como-ensenar-los-ninos-enfrentarse-las.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

«Vare hap og gnsker til mgtene mellom unge og Nav»
(Rad for ung medvirkning i Nav Vest-Viken, 2022)

SETT, HORT
OG INVOLVERT

Jeg har kanskje
ingen trygge
voksne rundt meg
akkurat na!

Jeer Filstede, som oW
jeq var din 652N

LETTET
& TRYGC

KLUMPEN |
MAGEN ER
BORTE

HAP FOR

FRAMTIDA & ANERKJENT &
TRO PA MEG SELV RESPEKTERT

/I Nav

Rad for ung medvirkning, Nav Va&ken 2022
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Starre innenforskap = stgrre mangfold
Krever gkt inkluderingskompetanse | hele samfunnet.

A Inkludering er et felles ansvar pa Holdninger
arbeidsplassen o og kultur .

Perspektiv
skifte

A Inkludering §k;er ofte i uformell omgang,
still spgrsmal fremfor a anta

A Lik behandling ?tir ikke alltid like

Adferd i
hverdagen
muligheter, tilrettelegging gir ofte bedre

arbeidsmiljg for alle ( l

A Ledere og kollegaer: veer en rollemodell
som statter, heller enn a «teste
talegrensen»

A @k kunnskap om psykisk helse, SEMPEETES Organisering
funksjonsvariasjon, utenforskap og bevi S%th ot av arbeid
sosial ulikhet, tren pa inkludering

A Endre perspektiv i fra «om personen (esse og .

passer inn her» til khva ma vi gjgre for medarbeider
at denne personen lykkes». -skap






Et mer inkluderende arbeidsliv
krever at majoriteten er villig til
a dele pa makt, fleksibilitet
og definisjonen av
normalitet .

Arbeidsgiverne er vare viktigste medspillere for a fa folk i jobb, og
arbeidsplassen er den viktigste arenaen for oppfalging.

/I Nav



»

«Det er aldri for sent»


https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

HeIseHub

Jobbhuset Drammen

V/ Hege Baastad Andersen, radgiver Drammen kommune
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Satsningen Jobb for alle:
¢ fordi arbeid virker =
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Satsningen har tre mal:

A at flere innbyggere blir selvforsgrget og
uavhengige av gkonomisk sosialhjelp

A & finne nye lgsninger for & mgte det
gkende behovet for arbeidskraft

A & skape flere arbeidsplasser med starre
variasjon og gkt inkluderingblant
annet gjennom ny oppgavedeling og
utvikling av arbeidsplasser pa tvers av
sektorer IDrammenssafunnet




Jobb for alle
c fordi arbeid virker

Aarbeid og aktivitet som hovedstrategi
ANav som tydelig premissgiver

Akommunen som inkluderende
arbeidsgiver

Aoppgavebaserte kommunale
arbeidsplasser

AJobbhuset som operativ motor
Asamarbeid med naeringsliv og frivillighet

Aarbeidsretting av integrering og
Introduksjonslap

4




%72 DRAMMEN
9 KOMMUNE

== - etgodtstedaleve

Jobbhuset
Opertativmotor for
arbeidsplikt og
arbeidstilknytning

Kommunale arbeidsplasser
Skape flere jobbmuligheter
internt i kommunen

Jobb
for alle

Forsgkskommune
Teste ut nye modeller
for arbeid og
inkludering

Samarbeid om nye
lgsninger
Partnerskap med
naeringsliv og
frivillighet




Kommunale
arbeidsplasser

Hvilke oppgaver kan du tilby?

Hvor mange deltakere kan du ta
Imot?

Starte med oss selv: @&
A &pne opp for mer inkludering “
A &pne opp for flere
yrkesgrupper

Hvilke stgtte trenger du for a
lykkes?



Kartlegging av OB
kommunale 4 i

arbeidsplasser

Aover 200 aktivitetsplasser
kartlagt i 3Sh
Ahar na en unik oversikt som giGRASES.
rask kobling til aktivitet 0 Al

AJobbhuset eier og
administrerer oversikte
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“em” - etgodtstedaleve

Jobbhuset apnet
22. jJanuar

m H ““m“m"mm“ S8 w1 «Arbeid, aktivitet og inkludering er én av
“ \ ‘ 'f o hart . "N de viktigste satsingene i Drammen
,; 2 - % gg J Y= ¢ N kommune, og Jobbhuset er et viktig tiltak
‘%l?\ ' 55 | N for a lykkes med denne satsingen.

Ly
' :‘; Drammen skal veere et samfunn der flere
; B ol e far muligheten til a sta pa egne bein.

i TI e N s Dersom vi lykkes med dette, sgrger vi
— | e = samtidig for at feerre blir staende utenfor,
S ——— -~ sa ordfgrer Kjell Arne Hermansen da har

apnet Jobbhuset»

=
g
»
L
R B
e




' DRAMMEN
\ ;KOMMUNE

WorkOp

A16. april ble rekrutterings
konseptet WorkOp arrangert |
Drammen for fgrste gang.

AMalet er at arbeidssgkere ogf:
arbeldsglvere skal finne
hverandre pa denne
mgateplassen, slik at flere unge
kommer inn | arbeidslivet.
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-etgodtstedaleve

Slik jobber vi for a realisere malet

1 2 3 4
. Jobbhuset Samarbeid Forsgkskommune
= med andre . .
—p// Mal med satsningen
—
Arbeidsgivere At flere innbyggere blir
l'. har behov og selvforsgrget og uavhengige av
trenger arbeidskraft \ Q nyby ENEIE K SRRl E(E
Fra «push» til \ V4 A finne nye lgsninger for & mgte det
oppgavebasert gkende behovet for
arbeids arbeidskraft
inkludering NERINGSFORENINGEN # \, #
' A skape flere arbeidsplasser
:ivm l ‘ med stg@rre variasjon og @kt
Buskerud inkluderingg blant annet
Samfunns fylkeskommune gjennom ny oppgavedeling
ressurser og utvikling av arbeidsplasser
trenger: pa tvers av sektorer i
Aktivitet arbeids drammenssamfunnet

trening, jobb



7 DRAMMEN
4 KOMMUNE

- et godt sted a leve
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Frivillig sektors rolle

V/ Jan Rune Justad, Virkssomhetsleder Kirkens Bymisjon,Drammen



STIFTELSEN KIRKENS BYMISJON

Fagdag, arbeid og inkludering 15-25 ar



Vart oppdrag:

Avdekke: Lindre- Forandre



A Kommuner

A NAV

A Andre ideelle organisasjoner

A Bufetat

A Idretten og kulturorganisasjoner
A Neeringslivet

A Foreninger



Vi driver over 100 tilbud for barn og ungdom i hele landet.
Det er viktig for oss at alle skal ha mulighet til a delta pa
fritidsaktiviteter og andre sosiale arenaer, uavhengig
av gkonomisk situasjon.

Aktiviteter og utlanssentraler.
Ferie og fritidstilbud.

Alternative mestringsarenaer.

Lavterskel helseog juridiske tilbud for ungdom.
Barnevernstiltak.
Foreldrestgttendédiltak.
Arbeidsinkludering for ungdom:
Ledertreningsprogram for ungdom:.



Erfaringer:

Arbeidsinkludering for ungdo

Ledertreningsprogram for ungdo

Hva ser vi sa lanc



HeIseHub

Samarbeid med naeringslivet for a fa unge ut i ordinael

arbeidsplasser
V/ Jan Age Fjell, Jobbhuset i Asker



HeIseHub

Kommunens rolle

Generasjon M
v/IMalene Andvik Thune, Prosjektleder, Lier kommune



eﬁm .
£ 3 Generasjon [[J

Q5 :
bred | Lier kommune

@ ‘ Lier kommmune



Varen 2025

«Sosial innovasjon for a hindre utenforskap
blant unge og eldre

Kommunedirektgren bes se pa tiltak hvor lokal
ungdom gis mulighet til a ta del i arbeidslivet og
samtidig bidra til a lgse utenforskap blant beboere
Ea kommunens institusjoner og bofelleskap ved a
idra til aktivitetstilbudet pa disse stedene. Dette
kan veere et trepartssamarbeid mellom en sosial
entreprengr, stiftelse og kommune, slik som
eksempelvis prosjektet Generasjon M.

Kommunen skal ha mulighet til & sikre ungdom
med seerskilte utfordringer, arbeidserfaring, og} .
tiltaket skal gi un dom_verkt_ﬂyene de trenger for a
bli mer selvstendige, bidra til & redusere
utenforskap bade blant unge samt ogsa blant
beboere i boliger og institusjoner. Det bes legge
frem en sak til politisk behandllntg_som mullg Jor at
prosjektet kan Iverksettes senest januar 2026.»

Generasjon [Y]

@ ‘ Lier kormmune



Generasjon [Y}
a2
ik

GenerasjorM ¢ -

enlgsningpaflere avkommunénsutfordringer:

Deltidsjobb for unge Aktivitet for eldre Rekrutteringtil helse Forebygge utenforskap Nye lgsninger
Jobb som mestringsarena Mer livskvalitet i hverdagen Vi viser vei til en viktig karriere Mestring og relasjoner gir effekt Mgte morgendagens behov
Vi gir ungdom (14 -20 &r) en Vi skaper gode gyeblikk og Gjennom jobben far ungdom Ved a gi ungdom en trygg og Gjennom tett samarbeid med
meningsfull deltidsjobb som M -venn meningsfullt samveer for beboere kiennskap til helse - og meningsfull jobb i tidlig alder, spennende, fremtidsrettede
p& sykehjem og omsorgsboliger. De pé sykehjem, omsorgsboliger og omsorgssektoren. Vi jobber for at @nsker vi & styrke bade selvfglelse kommuner og private aktarer
utvikler ferdigheter, bygger selvtillit tilrettelagte boliger. Ungdom flere unge velger utdanning i og samfunnstilknytning. Derfor utvikler vi nye lgsninger. Vi tror p&
og opplever ansvar. Arbeidet gir bidrar med tid, neerveer og aktivitet retning av yrket etter erfaringen i samarbeider vi med kommuner nar baerekraftsmal nummer 17 om
mestring og retning - og styrker - noe som gir bade glede, trygghet Generasjon M vi ansetter unge. Jobben skal veere partnerskap for & nd malene!
tilknytningen til arbeidsliv og og fellesskap pa tvers av et sted for lzering, fellesskap og

fellesskap generasjonene mestring for alle



Oppstart pa samarbeidet mellom
Lier kommune,
Sparebankstiftelsen DNB og Generasjon M

<BAN,

W | N
Ve - Era :
. & PR |Lier kommune 433 Generasjon [

2



Nagkkeltallfra rekrutteringen

“’ | | S /// | A 103 sgknader

A 45 fysiske intervjuer i vinterferien

A 1digitalt intervju

""" 4 | A 24 M -venner p& Fosshagen og Bratromveien

| | A 6 rekruttert i samarbeid med UNG

A6 fikk itillegg tilbud om besgkslederrollen

A Oppleering i pasken og ferste besgksdag 4.
april

Teamleder Magnus med fra start

Generasjon [¥J

.%.
***



Trepartssamarbeid

Avtaleom
sosialinnovasjon

Avtaleformeminimerermgkonomiskisikohos
kommunengirGenerasjorM tid til &
dokumenteradensosialeverdiskapingenog
stiftelsenbidrartil sosialinnovasjon o entlig
sektor

Kommunensgenandebkernaravtalteeffekter
oppnas

Finansieringsmodell:

Ar1

Ar2

Ar3

Ara

10 % 90 %

50 % * 50 %
90 % Y * 10 %
100% Y *

Kommune Stiftelse

= effektmaling

Generasjon [



Dette ennkludertsomdel avsamarbeidet

Oppfalging av ungdommene Tilrettelegging

for besgk
Ledelse og Aktivitets -
arbeidsgiver - planlegging
ansvaret i dialog med
fra A-A tienestestedene

Effektmaling
og kvalitetssikring

Prosjektledelse Fasilitering for brofinansierir

og samhandling

Velutprgvd og
kvalitetssikret
finansierings - og
avtalemodell

Fasilitering for Halvarlige
tverrfaglige
arbeids - og

styringsgrupper

undersgkelser,
rapportering
0g justering

Generasjon [Y]



Generasjon [




UNGDOMMENE

39.4 %
har fatt flere venner
og kjenner pa

mer tilharlighet

M

% b
172 ungdommer i 8 kommuner i 2025 #g2  Lier kommune



