
Fagdag
Arbeid oginkludering

15-25 år
Drammen 21.04.2026





Programkomiteen

Å Vibeke Aspevoll тDrammen kommune 

Å Live Brekke тLier kommune 

Å Ingrid Blichfeldt тAsker kommune 

Å Gøril Bergh- Helseparken

Å Susanne Hagen тUniversitetet i Sørøst-Norge

Å Hanne-Mari SchiotzThorud тUniversitetet i Sørøst-
Norge

Å Bent-Håkon Lauritzen тHelseHub/ Norway Health Tech

Å Kari Anne Dehli-HelseHub/ Norway Health Tech



Agenda
09:00 Velkommen v/Sudhir Sharma, Drammen kommune

09:10 Hvordan ser det store bildet ut, Trine Beck Lillegraven, seniorrådgiver NAV
09:40 Jobbhuset Drammen er et samarbeid mellom Drammen kommune og NAV v/Hege Baastad  
Andersen, Drammen kommune
10:00 Frivillig sektors rolle v/Jan Rune Justad, Kirkens Bymisjon Drammen
10:15 Samarbeid med næringslivet for å få unge ut i ordinære arbeidsplasser v/Jan Åge Fjell, Jobbhuset i 
Asker

10:30 Pause

10:45 Generasjon M ved prosjektleder Malene Andvik Thune Lier kommune
10:55 Unge som lekeressurs barnehage ved Bodil Moe, Kommunalsjef for barnehager Asker kommune
11:05 Panelsamtale med Drammen, Lier og Asker kommune

11:45 Hva gjør andre? Flere i arbeid programmet Kristiansand тeksempler og anbefalinger på hvordan 
jobbe med samfunnsfloken v/Ingelill Lærum Pedersen, tidligere programleder og nå koordinator for 
samarbeidet i drift.

12:15-13:00 Lunsj

13:00 Workshop тfra inspirasjon til handling
15:00 Avslutning



Hvordan ser det store bildet ut?

V/ Trine Beck Lillegraven, seniorrådgiver, NAV



Arbeid og samfunnsdeltakelse 
er en viktig del av ungdoms- og 
voksenlivet 

Å Inkludering er nøkkelen til at 
flere unge deltar aktivt i 
samfunns- og arbeidsliv

21. April 2026 ïTrine Beck Lillegraven, Nav Vest-Viken



«Nav gjør ikke nok 
for å forebygge at 
unge faller utenfor» 

Brukere lever gode og 
selvstendige liv, med 
selvtillit, trygghet og 
ŦǊŜƳŘǊƛŦǘΧ



150 000 
flere i jobb i 

2035

30 000 flere 
unge i arbeid i 

2030



// Nav

Hva er det motsatte av utenforskap? 



// Nav

Kvinner Menn

15-19 år 20-24 år 25-39 år 15-19 år 20-24 år 25-39 år

Asker 41,3 58,9 78,9 37,9 61,3 81,1

Drammen 38,3 68,3 76,2 35,2 66,5 80,4

Lier 41,6 67,4 79,0 38,5 63,3 80,7

La oss snakke litt om innenforskapet i 
Drammen, Lier og Asker*

*(SSB) Andel sysselsatte i befolkningen per 4. kvartal (prosent)



// Nav



// Nav

VENNERX



// Nav

Det handler ikke 
bare om å være 
med, men å høre til! 

Innenforskap er: 
Deltakelse, tilhørighet, like muligheter, 
mestring og anerkjennelse, stabilitet og 

forutsigbarhet.



// Nav

Kvinner Menn Sum

15-24år 25-29 15-24 år 25-29 år 15-29 år

Asker 1,6 (61) 4,3 (90) 2,2(93) 4,4 (100) 2,8

Drammen 2,6 (110) 4,6 (141) 3,3 (148) 5,5 (179) 3,9 

Lier 1,8 (19) 7,6 (47) 2,2 (24) 5,6 (39) 3,8 

Uføre under 30 år Drammen, Lier og Asker*

Tall fra Nav Vest-Viken, 21.04.2026



// Nav

Veien videre for unge uføre må 
følge andre spor enn de 
sporene som resulterte i vedtak 
om uførhet.

Råd for ung medvirkning 

Nav Vest-Viken

Tenker du at du skal 
begynne å jobbe?

Nei, jeg skal studere 
og har bare noen 
spørsmål om det!



Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY

Og la oss være ærlige: Du kan 
være veldig heldig eller også 

veldig heldig. 

https://www.flickr.com/photos/wan_leonard/5428539912/in/photolist-9gGFMJ-8LcFf-k3YnQ-pDsDmy-6hgZW6-nv1W7i-iZSYxh-3hRFkL-9pnw9W-8P4a2F-nbKKdN-nrcFBm-CSLHx-eBqPFv-5KRRbk-iMkt3E-TiBFV3-qk7hbk-SyvMhU-fLXms6-nsY2os-as76LM-a5c3gS-48yv68-8QZnQJ-tibqw-NKf1r-mQKcDw-yxF73m-xTpDhD-e1izua-CHhf2s-yxGt4q-9BtkU-4azxiV-duCHUc-cTusNN-jHVbKY-eZDvFQ-6aGHYs-bsP6PQ-9Akj6F-6k7FVk-nrcGqf-rwtVq-5i11AS-eXQops-aCrv1p-nbKw7P-8P4a4D
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/


// Nav
Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-NC

Skolen er en nøkkelarena, 
men også en risikofaktor

Skolefrafall kan være både en årsak til eller et resultat av utenforskap

https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


// Nav

Hva skjer når majoriteten bryr seg?

Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-NC

Ungt utenforskap handler mindre om «svake unge» og mer om 
omgivelser og systemer som ikke fanger opp, følger opp og holder 
fast over tid.

https://logopediaenespecial.blogspot.com/2017/07/como-ensenar-los-ninos-enfrentarse-las.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


// Nav

«Våre håp og ønsker til møtene mellom unge og Nav» 
(Råd for ung medvirkning i Nav Vest-Viken, 2022)

Jeg har kanskje 

ingen trygge 

voksne rundt meg 

akkurat nå! LETTET 
& TRYGG

HÅP FOR 

FRAMTIDA & 
TRO PÅ MEG SELV

ANERKJENT & 
RESPEKTERT

SETT, HØRT 
OG INVOLVERT

KLUMPEN I 

MAGEN ER 

BORTE

Råd for ung medvirkning, Nav Vest-Viken 2022



// Nav

Større innenforskap = større mangfold
Krever økt inkluderingskompetanse i hele samfunnet. 

ÅInkludering er et felles ansvar på 
arbeidsplassen

ÅInkludering skjer ofte i uformell omgang, 
still spørsmål fremfor å anta

ÅLik behandling gir ikke alltid like 
muligheter, tilrettelegging gir ofte bedre 
arbeidsmiljø for alle

ÅLedere og kollegaer: vær en rollemodell 
som støtter, heller enn å «teste 
tålegrensen»

ÅØk kunnskap om psykisk helse, 
funksjonsvariasjon, utenforskap og 
sosial ulikhet, tren på inkludering

ÅEndre perspektiv ïfra «om personen 
passer inn her» til «hva må vi gjøre for 
at denne personen lykkes». 

Holdninger 
og kultur

Adferd i 
hverdagen

Organisering 
av arbeid

Ledelse og 
medarbeider

-skap

Kompetanse 
og 

bevissthet

Perspektiv-
skifte



// Nav



// Nav

Et mer inkluderende arbeidsliv 
krever at majoriteten er villig til 
å dele på makt, fleksibilitet 

og definisjonen av 
normalitet .

Arbeidsgiverne er våre viktigste medspillere for å få folk i jobb, og 
arbeidsplassen er den viktigste arenaen for oppfølging.



«Det er aldri for sent»

Dette bildetav Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-NC

https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


Jobbhuset Drammen
V/ Hege Baastad Andersen, rådgiver Drammen kommune



Satsningen Jobb for alle 
ςfordi arbeid virker

Fagdag HelseHub 21.april 2026



Åat flere innbyggere blir selvforsørget og 
uavhengige av økonomisk sosialhjelp

Åå finne nye løsninger for å møte det 
økende behovet for arbeidskraft

Åå skape flere arbeidsplasser med større 
variasjon og økt inkludering ςblant 
annet gjennom ny oppgavedeling og 
utvikling av arbeidsplasser på tvers av 
sektorer i Drammenssafunnet

Satsningen har tre mål:



Åarbeid og aktivitet som hovedstrategi

ÅNav som tydelig premissgiver

Åkommunen som inkluderende 
arbeidsgiver

Åoppgavebaserte kommunale 
arbeidsplasser

ÅJobbhuset som operativ motor

Åsamarbeid med næringsliv og frivillighet

Åarbeidsretting av integrering og 
introduksjonsløp

Jobb for alle
ςfordi arbeid virker



Jobb for alle: Fire hovedspor

Kommunale arbeidsplasser
Skape flere jobbmuligheter 

internt i kommunen

Jobbhuset
Opertativmotor for 
arbeidsplikt og 
arbeidstilknytning

Samarbeid om nye 
løsninger

Partnerskap med 
næringsliv og 

frivillighet

Forsøkskommune
Teste ut nye modeller 
for arbeid og 
inkludering

Jobb
for alle



Hvilke oppgaver kan du tilby?

Hvor mange deltakere kan du ta 
imot?

Hvilke støtte trenger du for å 
lykkes?

Kommunale 
arbeidsplasser

Starte med oss selv: 
Å åpne opp for mer inkludering
Å åpne opp for flere 

yrkesgrupper



Åover 200 aktivitetsplasser 
kartlagt 

Åhar nå en unik oversikt som gir 
rask kobling til aktivitet

ÅJobbhuset eier og 
administrerer oversikten

Kartlegging av 
kommunale 
arbeidsplasser



«Arbeid, aktivitet og inkludering er én av 
de viktigste satsingene i Drammen 

kommune, og Jobbhuset er et viktig tiltak 
for å lykkes med denne satsingen. 

Drammen skal være et samfunn der flere 
får muligheten til å stå på egne bein. 
Dersom vi lykkes med dette, sørger vi 

samtidig for at færre blir stående utenfor, 
sa ordfører Kjell Arne Hermansen da han 

åpnet Jobbhuset»

Jobbhuset åpnet
22. januar



Å16. april ble rekrutterings-
konseptet WorkOp arrangert i 
Drammen for første gang.

ÅMålet er at arbeidssøkere   og 
arbeidsgivere skal finne 
hverandre på denne 
møteplassen, slik at flere unge 
kommer inn i arbeidslivet.

WorkOp



Slik jobber vi for å realisere målet

Mål med satsningen 

At flere innbyggere blir 
selvforsørget og uavhengige av 

økonomisk sosialhjelp

Å finne nye løsninger for å møte det 
økende behovet for 

arbeidskraft

Å skape flere arbeidsplasser
med større variasjon og økt 
inkludering ςblant annet 

gjennom ny oppgavedeling
og utvikling av arbeidsplasser 

på tvers av sektorer i 
drammenssamfunnet

1 2 3 4

Arbeidsgivere
har behov og 

trenger arbeidskraft 

Jobbhuset Samarbeid
med andre

Forsøkskommune

Samfunns-
ressurser
trenger:

Aktivitet, arbeids-
trening, jobb

Fra «push» til 
oppgavebasert 

arbeids-
inkludering 





Frivillig sektors rolle
V/ Jan Rune Justad, Virkssomhetsleder Kirkens Bymisjon,Drammen 



STIFTELSEN KIRKENS BYMISJON

Jan Rune Justad ð21.april 2026

Fagdag, arbeid og inkludering 15-25 år



Vårt oppdrag:

Avdekke ςLindre - Forandre



Vi samarbeider bla. med:

ÅKommuner
ÅNAV
ÅAndre ideelle organisasjoner
ÅBufetat
Å Idretten og kulturorganisasjoner
ÅNæringslivet
ÅForeninger



Hva gjør vi?
Vi driver over 100 tilbud for barn og ungdom i hele landet.
Det er viktig for oss at alle skal ha mulighet til å delta på

fritidsaktiviteter og andre sosiale arenaer, uavhengig
av økonomisk situasjon.

Noen av områdene vi satser på er: 
Aktiviteter og utlånssentraler.

Ferie- og fritidstilbud.
Alternative mestringsarenaer.  

Lavterskel helse- og juridiske tilbud for ungdom.
Barnevernstiltak.  

Foreldrestøttendetiltak.
Arbeidsinkludering for ungdom.

Ledertreningsprogram for ungdom.



Erfaringer:

Arbeidsinkludering for ungdom.

Å Arbeidsutprøving i egne tiltak

Å Sommerjobber

Å Praksisplasser i samarbeid med NAV og andre 
jobbspesialister

Ledertreningsprogram for ungdom.

Å Hva og hvordan gjør vi det?

Hva ser vi så langt?



Samarbeid med næringslivet for å få unge ut i ordinære 
arbeidsplasser

V/ Jan Åge Fjell, Jobbhuset i Asker 



Kommunens rolle
Generasjon M 

v/Malene Andvik Thune, Prosjektleder, Lier kommune



= 



Våren 2025
«Sosial innovasjon for å hindre utenforskap 
blant unge og eldre
Kommunedirektøren bes se på tiltak hvor lokal 
ungdom gis mulighet til å ta del i arbeidslivet og 
samtidig bidra til å løse utenforskap blant beboere 
på kommunens institusjoner og bofelleskap ved å 
bidra til aktivitetstilbudet på disse stedene. Dette 
kan være et trepartssamarbeid mellom en sosial 
entreprenør, stiftelse og kommune, slik som 
eksempelvis prosjektet Generasjon M.
Kommunen skal ha mulighet til å sikre ungdom 
med særskilte utfordringer, arbeidserfaring, og 
tiltaket skal gi ungdom verktøyene de trenger for å 
bli mer selvstendige, bidra til å redusere 
utenforskap både blant unge samt også blant 
beboere i boliger og institusjoner. Det bes legge 
frem en sak til politisk behandling som muliggjør at 
prosjektet kan iverksettes senest januar 2026.»



Møte morgendagens behov 

Gjennom tett samarbeid med 
spennende, fremtidsrettede 

kommuner og private aktører 
utvikler vi nye løsninger. Vi tror på 

bærekraftsmål nummer 17 om 
partnerskap for å nå målene! 

Generasjon M ς 

en løsning på flere av kommunens utfordringer: 

Deltidsjobb for unge

Jobb som mestringsarena

Vi gir ungdom (14 -20 år) en 
meningsfull deltidsjobb som M -venn 
på sykehjem og omsorgsboliger. De 
utvikler ferdigheter, bygger selvtillit 

og opplever ansvar. Arbeidet gir 
mestring og retning - og styrker 

tilknytningen til arbeidsliv og 
fellesskap

Mer livskvalitet i hverdagen

Vi skaper gode øyeblikk og 
meningsfullt samvær for beboere 
på sykehjem, omsorgsboliger og 

tilrettelagte boliger. Ungdom 
bidrar med tid, nærvær og aktivitet 
- noe som gir både glede, trygghet 

og fellesskap på tvers av 
generasjonene

Vi viser vei til en viktig karriere

Gjennom jobben får ungdom 
kjennskap til helse - og 

omsorgssektoren. Vi jobber for at 
flere unge velger utdanning i 

retning av yrket etter erfaringen i 
Generasjon M

Forebygge utenforskapAktivitet for eldre Rekruttering til  helse

Mestring og relasjoner gir effekt

Ved å gi ungdom en trygg og 
meningsfull jobb i tidlig alder, 

ønsker vi å styrke både selvfølelse 
og samfunnstilknytning. Derfor 

samarbeider vi med kommuner når 
vi ansetter unge. Jobben skal være 

et sted for læring, fellesskap og 
mestring for alle

Nye løsninger



Oppstart på samarbeidet mellom 

Lier kommune, 

Sparebankstiftelsen DNB og Generasjon M 



Nøkkeltall fra rekrutteringen
Å103 søknader

Å45 fysiske  intervjuer  i vinterferien

Å1 digitalt  intervju

Å24 M -venner  på  Fosshagen  og Bratromveien

Å6 rekruttert  i samarbeid  med UNG

Å6 fikk  i tillegg  tilbud  om besøkslederrollen

ÅOpplæring  i påsken  og første  besøksdag  4. 

april

Teamleder  Magnus med fra  start



= effektmåling

Avtale om 
sosial innovasjon 

År 2 

År 3 

År 4 

År 1 10 %

50 %

90 %

100 %

50 %

90 %

10 %

Kommune Stiftelse

Avtaleformen minimerer økonomisk risiko hos 
kommunen, gir Generasjon M tid til å 
dokumentere den sosiale verdiskapingen, og 
stiftelsen bidrar til sosial innovasjon i o entlig 
sektor.

Kommunens egenandel øker når avtalte effekter 
oppnås.  

Trepartssamarbeid 

Finansieringsmodell:



Dette er inkludert som del av samarbeidet 

Oppfølging av ungdommene Effektmåling 

og kvalitetssikring

Tilrettelegging 

for besøk  

Prosjektledelse 

og samhandling 

Fasilitering for brofinansiering

Fasilitering  for 
tverrfaglige  
arbeids - og 

styringsgrupper

Aktivitets -
planlegging 
i dialog med 

tjenestestedene 

Halvårlige
undersøkelser, 
rapportering 
og justering

Ledelse  og
 arbeidsgiver -

ansvaret  
fra  A-Å

Velutprøvd og 
kvalitetssikret 

finansierings - og 
avtalemodell



95,4 % 
er blitt tryggere 
på seg selv og 
opplever mer 
mestring i hverdagen 

172 ungdommer i 8 kommuner i 2025

UNGDOMMENE



89,4 % 
har fått flere venner 
og kjenner på 
mer tilhørlighet

172 ungdommer i 8 kommuner i 2025

UNGDOMMENE


