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Programkomiteen

Vibeke Aspevoll - Drammen kommune
Live Brekke — Lier kommune

Ingrid Blichfeldt — Asker kommune
Garil Bergh- Helseparken

Susanne Hagen - Universitetet i Sgrgst-Norge

Hanne-Mari Schiotz Thorud — Universitetet i Sgrgst-
Norge

Bent-Hakon Lauritzen — HelseHub/ Norway Health Tech
Kari Anne Dehli-HelseHub/ Norway Health Tech



Agenda HeIseHub

09:00 Velkommen v/Sudhir Sharma, Drammen kommune

09:10 Hvordan ser det store bildet ut, Trine Beck Lillegraven, seniorradgiver NAV

09:40 Jobbhuset Drammen er et samarbeid mellom Drammen kommune og NAV v/Hege Baastad
Andersen, Drammen kommune

10:00 Frivillig sektors rolle v/Jan Rune Justad, Kirkens Bymisjon Drammen

10:15 Samarbeid med neeringslivet for & f& unge ut i ordinzere arbeidsplasser v/Jan Age Fjell, Jobbhuset i
Asker

10:30 Pause

10:45 Generasjon M ved prosjektleder Malene Andvik Thune Lier kommune
10:55 Unge som lekeressurs barnehage ved Bodil Moe, Kommunalsjef for barnehager Asker kommune
11:05 Panelsamtale med Drammen, Lier og Asker kommune

11:45 Hva gjgr andre? Flere i arbeid programmet Kristiansand — eksempler og anbefalinger pa hvordan
jobbe med samfunnsfloken v/Ingelill Leerum Pedersen, tidligere programleder og na koordinator for
samarbeidet i drift.

12:15-13:00 Luns;j @

13:00 Workshop - fra inspirasjon til handling f'\

15:00 Avslutning ' |



HeIseHub

Hvordan ser det store bildet ut?

V/ Trine Beck Lillegraven, seniorradgiver, NAV



-,

og samfunnsdeltakelse
er en viktig del av ungdoms- og
voksenlivet

er ngkkelen til at
flere unge deltar aktivt |
samfunns- og arbeidsliv

21. April 2026 — Trine Beck Lillegraven, Nav Vest-Viken




Brukere lever gode og
selvstendige liv, med

_ selvtillit, trygghet og \

fremdrift...




150 000
flereijobbi
2035

30 000 flere
unge i arbeid i




Jlrmemcorskap?

Hva er det motsatte av utenforskap?
/I Nav



La oss snakke litt om innenforskapet |
Drammen, Lier og Asker®

Kvinner Menn

15-19 ar 20-24 ar 25-39 ar 15-19 ar 20-24 ar 25-39 ar

Asker 41,3 58,9 78,9 37,9 61,3 81,1
Drammen | 38,3 68,3 76,2 35,2 66,5 80,4
Lier 41,6 67,4 79,0 38,5 63,3 80,7

I/ Nav *(SSB) Andel sysselsatte i befolkningen per 4. kvartal (prosent)
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Det handler ikke
bare om a vaere
med, men a hgre til!

Innenforskap er:
Deltakelse, tilhgrighet, like muligheter,
mestring og anerkjennelse, stabilitet og
forutsigbarhet.



/I Nav

Ufare under 30 ar Drammen, Lier og Asker®

Kvinner Menn Sum

15-24ar | 25-29 15-24 ar | 25-29ar | 15-29ar
Asker 1,6 (61) 4,3 (90) 2,2(93) 4,4 (100) 2,8
Drammen | 2,6 (110) | 4,6 (141) | 3,3(148) |5,5(179) 3,9
Lier 1,8 (19) 7,6 (47) 2,2 (24) 5,6 (39) 3,8

Tall fra Nav Vest-Viken, 21.04.2026
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Tenker du at du skal
begynne a jobbe?

Nei, jeg skal studere
og har bare noen
spgrsmal om det!

Veien videre for unge ufgre ma
falge andre spor enn de
sporene som resulterte | vedtak
om ufgrhet.

Rad for ung medvirkning
Nav Vest-Viken




-

Og la oss vaere arlige: Du kan
veere veldig heldig eller ogsa
veldig heldig.

Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY


https://www.flickr.com/photos/wan_leonard/5428539912/in/photolist-9gGFMJ-8LcFf-k3YnQ-pDsDmy-6hgZW6-nv1W7i-iZSYxh-3hRFkL-9pnw9W-8P4a2F-nbKKdN-nrcFBm-CSLHx-eBqPFv-5KRRbk-iMkt3E-TiBFV3-qk7hbk-SyvMhU-fLXms6-nsY2os-as76LM-a5c3gS-48yv68-8QZnQJ-tibqw-NKf1r-mQKcDw-yxF73m-xTpDhD-e1izua-CHhf2s-yxGt4q-9BtkU-4azxiV-duCHUc-cTusNN-jHVbKY-eZDvFQ-6aGHYs-bsP6PQ-9Akj6F-6k7FVk-nrcGqf-rwtVq-5i11AS-eXQops-aCrv1p-nbKw7P-8P4a4D
https://creativecommons.org/licenses/by/3.0/

Skolefrafall kan vaere bade en arsak til eller et resultat av utenforskap

/I Nav
Dette bildet av Ukjent forfatter er lisensiert under CC BY-NC


https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

Hva skjer nar majoriteten bryr seg?

Ungt utenforskap handler mindre om «svake unge» og mer om
omgivelser og systemer som ikke fanger opp, felger opp og holder
e fast over tid.


https://logopediaenespecial.blogspot.com/2017/07/como-ensenar-los-ninos-enfrentarse-las.html
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/

«Vare hap og @gnsker til mgtene mellom unge og Nav»
(Rad for ung medvirkning i Nav Vest-Viken, 2022)

SETT, HPRT
OG INVOLVERT

Jeg har kanskje

naen trygoe
voksne ruvdt meo

Jeer Filstede, som oW
jeq var din 652N

akdanrat wal KLUWMPEN T LETTET
MAGEN ER & TRYIGG
BOPTE

FRAMTIDA & ANERKIENT &
TRO PA MEG SELV RESPEKTERT

/I Nav

Rad for ung medvirkning, Nav Vest-Viken 2022



/I Nav

Starre innenforskap = stgrre mangfold
Krever gkt inkluderingskompetanse | hele samfunnet.

Holdninger
/ og kultur \
Perspektiv-
skifte

Inkludering er et felles ansvar pa
arbeidsplassen

Inkludering osk%er ofte i uformell omgang,
still spgrsmal iremfor a anta

Lik behandling ?ir ikke alltid like
muligheter, tilrettelegging gir ofte bedre
arbeidsmiljg for alle

Ledere og kollegaer: veer en rollemodell
som statter, heller enn a «teste
talegrensen»

@k kunnskap om psykisk helse,
funksjonsvariasjon, utenforskap og
sosial ulikhet, tren pa inkludering

Endre perspektiv — fra «om personen
passer inn her» til «khva ma vi gjare for
at denne personen lykkes».

Adferd i
hverdagen
Organisering
av arbeid

\ Ledelse og /

Kompetanse
08

bevissthet

medarbeider
-skap







Et mer inkluderende arbeidsliv
krever at majoriteten er villig til
a dele pa makt, fleksibilitet
og definisjonen av
normalitet.

Arbeidsgiverne er vare viktigste medspillere for a fa folk i jobb, og
arbeidsplassen er den viktigste arenaen for oppfalging.

/I Nav



»

«Det er aldri for sent»


https://zerodropout.co.za/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/
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Jobbhuset Drammen

V/ Hege Baastad Andersen, radgiver Drammen kommune



Satsningen Jobb for alle
— fordi arbeid virker

Fagdag HelseHub 21.april 2026

MEN
KOMMUNE

== - @t godtsted aleve

v

m&%’:&m —



Satsningen har tre mal:

» at flere innbyggere blir selvforsgrget og
uavhengige av pkonomisk sosialhjelp

* afinne nye Igsninger for 3 mete det
okende behovet for arbeidskraft

* a skape flere arbeidsplasser med stgrre
variasjon og gkt inkludering — blant
annet giennom ny oppgavedeling og
utvikling av arbeidsplasser pa tvers av
sektorer i Drammenssafunnet




Jobb for alle
— fordi arbeid virker

* arbeid og aktivitet som hovedstrategi
* Nav som tydelig premissgiver

e kommunen som inkluderende
arbeidsgiver

e oppgavebaserte kommunale
arbeidsplasser

Jobbhuset som operativ motor
* samarbeid med neeringsliv og frivillighet

» arbeidsretting av integrering og
introduksjonslgp




&J 6// B DRAMMEN
¢ ¥ KOMMUNE

== - @t godtstedaleve

Jobb for alle: Fire hovedspor

Jobbhuset
Opertativ motor for
arbeidsplikt og
arbeidstilknytning

Kommunale arbeidsplasser
Skape flere jobbmuligheter
internt i kommunen

Jobb
for alle

Forspkskommune
Teste ut nye modeller
for arbeid og
inkludering

Samarbeid om nye
I@sninger
Partnerskap med
naringsliv og
frivillighet




Kommunale
arbeidsplasser

Hvilke oppgaver kan du tilby?

Hvor mange deltakere kan du ta
imot?

Starte med oss selv: i 5
apne opp for mer inkludering et '“"';
apne opp for flere VR
yrkesgrupper

Hvilke stgtte trenger du for a
lykkes?




Kartlegging av )=
kommunale 4 g

arbeidsplasser

e over 200 aktivitetsplasser
kartlagt

* har na en unik oversikt som gir
rask kobling til aktivitet

* Jobbhuset eier og
administrerer oversikten




@@y b DRAMMEN
L) KoMmMUNE

Jobbhuset apnet
22. januar

m H ““m“m"mlml ’ . & A% «Arbeid, aktivitet og inkludering er én av
“ \ P ',“ 9 Char "W de viktigste satsingene i Drammen
k) =% kommune, og Jobbhuset er et viktig tiltak

AN | for a lykkes med denne satsingen.

, } “':7 . %E 'r‘
- 18 Drammen skal vaere et samfunn der flere

v I EINN - far muligheten til a sta pa egne bein.
TI BT NS e Dersom vi lykkes med dette, sgrger vi

L]

T —— e == samtidig for at faerre blir stdende utenfor,

&

4

S _——— 4 o sa ordfgrer Kjell Arne Hermansen da han
| g apnet Jobbhuset»




WorkOp

* 16. april ble rekrutterings-
konseptet WorkOp arrangert i
Drammen for f@rste gang.

* Malet er at arbeidssgkere og
arbeidsgivere skal finne
hverandre pa denne
moteplassen, slik at flere unge
kommer inn i arbeidslivet.

]

DRAMMEN
KOMMUNE

et godt sted & lev

A




ezg DRAMMEN
() & kommone

Slik jobber vi for a realisere malet

1 2 3 4

. Jobbhuset Samarbeid Forsgkskommune
=Y med andre . i
=y Mal med satsningen
—

Arbeidsgivere At flere innbyggere bl.ir
l har behov og selvforsgrget og uavhengige av

gkonomisk sosialhjelp
J nyby

trenger arbeidskraft

Fra «push» til A finne nye Igsninger for & mgte det

oppgavebasert pkende behovet for
arbeids- arbeidskraft
inkludering  NERINGSFORENINGEN #
" omaroec A skape flere arbeidsplasser
o000 o
m med stgrre variasjon og gkt
Buskerud inkludering — blant annet
Samfunns- fylkeskommune gjennom ny oppgavedeling
ressurser og utvikling av arbeidsplasser
trenger: pa tvers av sektorer i
drammenssamfunnet

Aktivitet, arbeids-
trening, jobb



7 DRAMMEN
4 KOMMUNE

- et godt sted a leve
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Frivillig sektors rolle

V/ Jan Rune Justad, Virkssomhetsleder Kirkens Bymisjon,Drammen



STIFTELSEN KIRKENS BYMISJON

Fagdag, arbeid og inkludering 15-25 ar



Vart oppdrag:

Avdekke — Lindre - Forandre



Kommuner

NAV

Andre ideelle organisasjoner
Bufetat

Idretten og kulturorganisasjoner
Neaeringslivet

Foreninger



Vi driver over 100 tilbud for barn og ungdom i hele landet.
Det er viktig for oss at alle skal ha mulighet til a delta pa
fritidsaktiviteter og andre sosiale arenaer, uavhengig
av gkonomisk situasjon.

Aktiviteter og utlanssentraler.
Ferie- og fritidstilbud.
Alternative mestringsarenaer.
Lavterskel helse- og juridiske tilbud for ungdom.
Barnevernstiltak.
KIRKENS Foreldrest¢ttende tiltak.
Arbeidsinkludering for ungdom.

ﬂ Ledertreningsprogram for ungdom.



Erfaringer:

Arbeidsinkludering for ungdom.

Ledertreningsprogram for ungdom.

Hva ser vi sa langt?



HeIseHub

Samarbeid med naeringslivet for a fa unge ut i ordineere

arbeidsplasser
V/ Jan Age Fjell, Jobbhuset i Asker



HeIseHub

Kommunens rolle

Generasjon M
v/Malene Andvik Thune, Prosjektleder, Lier kommune



P

] Lierkommune £2 3 Generasjon [

@ ‘ Lier kommmune



Varen 2025

«Sosial innovasjon for 8 hindre utenforskap
blant unge og eldre

Kommunedirektaren bes se pa tiltak hvor lokal
ungdom gis mulighet til 4 ta del i arbeidslivet og
samtidig bidra til 8 lose utenforskap blant beboere
pa kommunens institusjoner og bofelleskap ved a
bidra til aktivitetstilbudet pa disse stedene. Dette
kan veere et trepartssamarbeid mellom en sosial
entreprengr, stiftelse og kommune, slik som
eksempelvis prosjektet Generasjon M.

Kommunen skal ha mulighet til & sikre ungdom
med seerskilte utfordringer, arbeidserfaring, o§ .
tiltaket skal gi ungdom verktayene de trenger for a
bli mer selvstendige, bidra til a redusere
utenforskap bade blant unge samt ogsa blant
beboere i boliger og institusjoner. Det bes legge

frem en sak til politisk behandling som muliggj@r at
prosjektet kan iverksettes senest januar 2026.»

Generasjon [Y]

@ ‘ Lier kormmune



Generasjon M —

P N e N S Y Y

en lgsning pa flere av kommunéns utfordringer:

Aktivitet for eldre

Deltidsjobb for unge

Jobb som mestringsarena Mer livskvalitet i hverdagen
Vi gir ungdom (14-20 ar) en
meningsfull deltidsjobb som M-venn
pa sykehjem og omsorgsboliger. De
utvikler ferdigheter, bygger selvtillit
og opplever ansvar. Arbeidet gir
mestring og retning - og styrker
tilknytningen til arbeidslivog
fellesskap

Vi skaper gode gyeblikk og
meningsfullt samvaer for beboere
pa sykehjem, omsorgsboliger og

tilrettelagte boliger. Ungdom
bidrar med tid, naerveer og aktivitet
- noe som gir bade glede, trygghet
og fellesskap pa tvers av
generasjonene

Rekruttering til helse

Vi viser vei til en viktig karriere

Gjennom jobben far ungdom
kjennskap til helse- og
omsorgssektoren. Vi jobber for at
flere unge velger utdanning i
retning av.yrket etter erfaringen i
Generasjon M

Forebygge utenforskap

Mestring og relasjoner gir effekt

Ved & gi ungdom en trygg og
meningsfull jobb i tidlig alder,
gnsker vi a styrke bade selvfglelse
og samfunnstilknytning. Derfor
samarbeider vi med kommuner nar
vi ansetter unge. Jobben skal veere
et sted for leering, fellesskap og
mestring for alle

Generasjon [Y}

ik
L2

Nye Igsninger

Mgte morgendagens behov

Gjennom tett samarbeid med
spennende, fremtidsrettede
kommuner og private aktgrer
utvikler vi nye Igsninger. Vi tror pa
baerekraftsmal nummer 17 om
partnerskap for 8 na malene!



Oppstart pa samarbeidet mellom
Lier kommune,
Sparebankstiftelsen DNB og Generasjon M

<BAN,

2 R O -
Lierkommune #¢ 5 Generasjon m



Ngkkeltall fra rekrutteringen

T r 7 ‘f

« 103 sgknader

1 digitalt intervju

april

Teamleder Magnus med fra start

45 fysiske intervjuer i vinterferien

24 M-venner pa Fosshagen og Bratromveien
6 rekruttert i samarbeid med UNG

o fikk i tillegg tilbud om besgkslederrollen
Opplaering i pasken og farste besgksdag 4.

Generasjon [¥J

.%.
***



Trepartssamarbeid

Avtale om
sosial innovasjon

Avtaleformen minimerer gkonomisk risiko hos
kommunen, gir Generasjon M tid til &
dokumentere den sosiale verdiskapingen, og
stiftelsen bidrar til sosial innovasjon i offentlig
sektor.

Kommunens egenandel gker nar avtalte effekter
oppnas.

Finansieringsmodell:

Ar 1

Ar 2

Ar 3

Ar 4

10 % 90 %

50 % * 50 %

90 % Y >* 10 %

100 % Y Y

Kommune Stiftelse

= effektmaling

Generasjon [



Dette er inkludert som del av samarbeidet

Oppfelging av ungdommene

Ledelse og
arbeidsgiver-
ansvaret
fra A-A

Tilrettelegging
for besgk

Aktivitets-
planlegging
i dialog med
tjenestestedene

Prosjektledelse
og samhandling

Fasilitering for
tverrfaglige
arbeids- og

styringsgrupper

Effektmaling
og kvalitetssikring

Halvarlige
undersgkelser,
rapportering
og justering

Fasilitering for brofinansiering

Velutprgvd og
kvalitetssikret
finansierings- og
avtalemodell

Generasjon [Y]



Generasjon [




UNGDOMMENE

39,4 %
har fatt flere venner
og kjenner pa

mer tilhgrlighet

172 ungdommer i 8 kommuner | 2025



Generasjon [Y]

fese
%%*




Generasjon [




Rekruttering til

«Noen av ungdommene uttrykker at
arbeid i helse- og omsorg faktisk
kan vaere en mulighet for dem.

[...] Rekruttering til
helsearbeideryrkene er stadig

vanskeligere, sa dette er svaert viktig
for kommunen»

— Kari Hesselberg,
kommunalsjef helse og velferd

\ @vre Eiker kommune

Les saken om M-venn Andjela
som nd jobber i hiemmetjenesten
pd generasjonm.no

Generasjon [
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Kommunens rolle
Unge som lekeressurs | barnehagen

v/ Bodil Moe Kommunalsjef for barnehager, Asker kommune



Asker
kommune "nav



Asker
kommune

Hvor startet det hele?

» Store utfordringer med a rekruttere til yrket.
* Nedgang i sgkertall til barnehageleererutdanningen.

* Tilbakemeldinger fra ansatte om gkt arbeidsbelastning i
hverdagen.

* Hoyt sykefraveer.
* @nske om mer positivitet knyttet til barnehageyrket.

* Felles temaplan for oppvekst- A hgre til, hva betyr det for
barnehagene dersom vi tenker inkludering og rekruttering,
og ser det opp mot samfunnsmandatet vart.



Asker
kommune

* Avlaste og by pa andre typer aktiviteter og lek
na ettermiddagen.

* Lekeressursene er et supplement til
Lekeressursenes parnehagens faste ansatte.

betydning. * De jobber oppgavespesifikt med lek og aktivitet
sammen med barnehagens gvrige personalet.

* Bidra til 8 skape positivitet rundt
barnehageyrket. ,

* Rekruttere til barnehageyrket. /

> 4




Sammen skaper vi muligheter!

» Vi ma tenke nytt, sammen, for & fa flere unge inkludert og gi de
fremtidstro og mestring.

» Flere ungdommer forteller at de gnsker & velge barnehageyrket.

» Stort behov for reelle jobbmuligheter for unge, spesielt for de under
18 ar

* Vivet at tidlig arbeidserfaring forebygger utenforskap, og overgangen

til voksenlivet blir enklere med jobbkompetanse

» Malrettet og effektiv rekruttering via sosiale medier, samt samarbeid
med tjenester som treffer unge i Asker for & nd de som har et seerlig
behov og interesse for jobben som lekeressurs.

«Nar unge far reelle sjanser, gir det gevinster - for dem, for
arbeidsplassen og for kommunen.»




Prosjektet har
overfgringsverdi til
alle virksomheter:

bli med og tenk

nytt!

Suksesskriteriet: God forankring i
ledelsen og sterk innovasjonsvilje.
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Flere | arbeid programmet

-eksempler og anbefalinger pa hvordan jobbe med samfunnsfloken

Ingelill Leerum Pedersen, koordinator for samarbeidet, Kristiansand kommune



Flere i arbeid




® Desember 2018

Initiativ til oppstart av et
arbeid for @ redusere
utenforskap blant unge

® Varen 2020

I_utvalg

|

J \

System endringer

® April 2021

Bystyresak: Flere i arbeid -
plan for oppfalging av
oppgaveutvalgets
anbefalinger

Overlevering av
oppgaveutvalgets
rapport til politiske

7 fylkeskommune

M‘é Partnerskap

AGDER

Unl\rersnetet
i Agder

.,-]\‘ Kristiansand x =
kommune I@h’ Hz §"*é§'f§gm @ U |

Januar 2026

Programmet avsluttes

Varen 2019

° Oppstart av

oppgaveutvalgets arbeid

Hgsten 2020 August 2021
@ Bystyrets generaldebatt
om oppgaveutvalgets

rapport og veien videre

Oppstart av programmet
Flere i arbeid

>
2026 -

Flere i arbeid partnerskap
implementert i drift

L
78



Oppdraget vart: systemhindringer

A :

Enklere 3 komme i
jobb

i

2 Do, € Enklere &
ﬁﬁ rekruttere

Enklere & gjennomfgre
videregdende oppleering

79



Satsingsomrader 2021 - 2025

wi? gl % ﬁﬂé *

( e =

Gjennom- Inkludering Treffsikker
YrkesreFtede fgring av Fra stgnad til ST og Mi7E o9 flere innsats for Inkluderings-
utdannings- id 2end beid som kvalifiseri arbeids- beid K
valg videregaende arbei arbeidsgiver valifisering plasser _ arbeids- partnerskap
skole i bedrifter inkludering

L‘ —— .

80



Sponsor-
styret

_J

( )

Operativt

program-
styre

\__ y,

/ﬁ T~ -~

Annet
arbeid

_J _J
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En unik endringsmuskel
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Introduksjonsfilm Flere i arbeid o



https://www.youtube.com/watch?v=tg1Vs-UFoss

Tett samarbeid Stgtte bade | God politisk
med neaeringslivet toppledelsen og i stgtte og
og ressurser til a organisasjonene politikere som

gjore det som helhet ambassadgrer




Fagradet Flere i arbeid
Naeringsforeningen i Kristiansandsregionen

Foto: Hakon Repstad
Ikke til stede: Ole Kristian Lauvland (Varodd) og Elin Pedersen Haye (Meny/Asko)

« Maria Christine Aas, Backe Sgr
(leder)

 Martin Graham, Madhuset

« Elin Pedersen Haye, Meny/Asko
« Arnstein Moy, OneCo

« Kristine Warp, Dyreparken

- Gro Anjta Kasa Poulsen, For
alle/Bla Kors

« Kirsti Damsgaard, Nav

Kristiansan ; ‘.
. f=nl «Hjelper du opp et menneske og inn i
Slie KR .Lauvla.nd, L ro.dd arbeidslivet, kan du vaere sikker pd at du far den
- Hans Otto Ringereide/Martine mest lojale arbeidstakeren som gir 100 % for
Stavrum Salater, SYA/UIA jobben.»

KRISTIAN: SAND

B eacke M| CEy Duncrréex OCONeCo e BidKors ron aus /@),
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Inviterer til tidenes
rekrutteringsverktgy
1. Bedriftspakken




Bedriftspakken - 5 steg til en ny kollega

§

l(

2. Jobbmatch 3. Forventningsavklaring 4. Oppstart 5. Jobbfastholdelse

4
|

T' 1”

Sparebankstiftelsen
peemgs // L Et
oreningen

86



Inviterer til
tidenes
forpliktelse

2. Flere i arbeid-garantien

87



De forste 19 bedriftene har
sighert Flere 1 arbeid-garantien

-4

Mechatro

nics

Kristiansand
Innovation Lab kommune Les mer
—— ) - o
0 1 pa

Flereiarbeid.no

7
my
: ‘Qﬂho

OneCo Dyreparken

‘ Sparebankstiftelsen
SR-Bank

Foto: Naeringsforeningen 88



Bedriften kan signere pa alt

— eller noe

Bedrift 1

Min bedrift er apen for:

AR =R

K’

Arbeidsuke (en ukes arbeidspraksis for enkeltelever pa 10. trinn)
Bedriftsbesgk (vise bedriften frem for klasser pa 9. trinn)
Tilby arbeidspraksis for ungdomsskoleelever

Gi bedriftspresentasjon i videregaende skole (om jobb- og kompetansebehov i egen bedrift)
Tilby arbeidspraksis for yrkesfagelever

Bli leerebedrift/ tilby leerlingeplasser

Bli en «Ung Start bedrift» (tilby alternative og fleksible kvalifiseringslop i bedrift)

Tilby deltidsjobb eller sesongjobb

Tilby sommerjobb
Tilby sprakpraksis eller arbeidstrening

Utfere utradisjonell rekruttening”® fra Mav, som for eksempel Bednftspakken

Bedrift 2

Min bedrift er apen for:

[ 1

OoOoM = o O o |

=

Arbeidsuke (en ukes arbeidspraksis for enkeltelever pa 10. trinn)
Bedriftsbesgk (vise bedriften frem for klasser pa 9. trinn)
Tilby arbeidspraksis for ungdomsskoleelever

Gi bedriftspresentasjon i videregaende skole (om jobb- og kompetansebehov i egen bedrift)
Tilby arbeidspraksis for yrkesfagelever

Bli laerebedrift/ tilby lzerlingeplasser

Bli en «Ung Start bedrift» (tilby alternative og fleksible kvalifiseringslgp i bedrift)

Tilby deltidsjobb eller sesongjobb
Tilby sommerjobb

Tilby sprakpraksis eller arbeidstrening

Utfere utradisjonell rekruttering® fra Mav, som for eksempel Bedriftspakken

‘ Sparebankstiftelsen

SR-Bank
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Nettverk for bedrifter -':lﬂf.‘- 0:0“

Nytt nettverk for inkludering i neeringslivet

NN er et nettverk for inkludering i naeringslivet. -
Nettverket bidrar til at flere mennesker kan

ta deli arbeidslivet. (2 ERINGSFORENINGEN | Neeringsforeningen lanserer INN, et
‘ { Paaszs o OONEN nettverk for inkludering i naeringslivet.
A

D P, L7 oY
4_\AKTUELT/} I\INN/I

I N N Medlemsfordeler

4 gratis samlinger

Duti 4 gaass carsings | teet rred 199 ¥y 1 09 regiaasion om i deringal ek

A aekin 0 wnekieis verdry H A i Saw pn pionn | achaicieiie

Konkrete verktoy

O o ighatan th & 2yl ghess DO Sambsananr (9 COQUaRNTer.

Synliggjer deres innsats

Nt lechrw op arante 3271 otk st med Thhadenra

Kompetanse og erfaringsdeling

D N boel ved 10 plrion o Tk wiatle rundourascasundal.
Tett pa

‘ Sparebankstiftelsen
SR-Bank

22.04.2026 https://flereiarbeid.no/ 90






Nye ordninger for rekruttering i kommunen

Arbeidsleder bygg Arbeidsleder helsefag Midlertidig ansatt via Nav
og vedlikehold

66 191 62

kandidater kandidater
kandidater

Ansettelser unntatt fra
kvalifikasjonsprinsippet

95

FiA-lzerlinger

7

kandidater

oIz



1. Rekruttering til 2. Direkte ansettelser med

3. Traineeprogram for innvandrere
midlertidig stillinger unntak av kvalifikasjonsprinsippet

med hgyere utdanning

Godt forngyde med samarbeidet: Fv. Martin Benestad Vestergaard fra Flere i arbeid,
hovedtillitsvalgt i Fagforbundet Pal Tjgm fra Kristiansand kommune, Bard

Kvislabakken, enhetsleder for Byggservice i Kristiansand kommune og Robert Natvig
fra NAV. (Foto: Kristiansand kommune)
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° ° o
[ ” N , Kristiansand pa topp: -En
0 Fagomrader v Forskning og statistikk Regioner v Hovedtariffavtalen ~ Arrangementer ~ OmKS
° °
—_— lagseier for hele regionen

jem 1 KSAgder | Kristiansand karet til &rets leerlingekommune i Agder

Kristiansand karet til arets leer-
lingekommune i Agder

Fylkesstyret i KS Agder gratulerer kommunen med prisen og et riktig godt
arbeid med a fa unge inn i jobb i kommunal sektor.

Overraskende effekt: |
Sykefravaret falt fra 15 til
prosent

Ordfgrer i Barum Li = g i N 4 frar i Kristiansand
= Beckmann Finnestad, = v 2 og styreleder | KS Gu t ato: NHO
Foto: KS

Organisasjonsdirektor Kjell Alfred Kristionsen mottok rets leerlingey
Lo odlimadinsmad ol v Alexander Paasche Spfteland

Kristiansand kommune har imponert juryen med sitt arbeid og belennes
na med en gjev pris for sin innsats for naeringslivet.

Silje Haeraas, avdelingsleder pa Presteheia
omsorgssenter (til venstre) og Monica Hurley,
avdelingsleder i Nav og ansvarlig for den sakalte
'arbeidsledermodellen’. Foto: Hans Martin Sveindal

Kommunal Rapport Meningsr Eavis Nyhetsbrev Ledige stilinger =l

AGENDA'

Gi politikerne ferske skonomianalyser med
Kommuneindeksen 2026!

“Agende Katpangs analyser (...} er de mest omfattende og metodemessig beste™
Stelear JooS, Chuia. ON 25,00 25

Debatt

Kristiansand kommune har ansatt fire medarbeidere med enefspun kompcnnse i faste stillinger i vann- og aviepsavdelingen, og fire personer i utenforskap
har funnet sin plass i arbeidslivet, falge skribentene. Foto: X

En ordning med mange vinnere

Unntaket fra kvalifikasjonsprinsippet gjor at kommunen far rekruttert
kompetansen vi trenger. Samtidig far vi medarbeidere med stor lojalitet
til arbeidsplassen.

Ingellll L2rum Pedersen K]eIIA Kristlansen
PROGRAMLEDER FOR FLERE | ARBEID | TIAN! Kioni TIANSAND KOMMUNE

Pal Tjem
HOVEDTILLITSVALGT | FAGFORBUNDET FOR
KRISTIANSAND KOMMUNE

PUBLISERT 03.04.2025 - 10:32 o @ 0 @

Meninger i debattinnlegg star for skribentens regning

Inkludering er ett av de fineste ordene som finnes. Men det er ikke bare et
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"Tips"

2026 mobilisere videre

Etablere
forpliktende

samarbeid

Flere i
Kommunen arbeid- Nettverket
som garantien INN
arbeidsgiver

(Naeringsforeningen)
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Flere 1 arbeid -
Sterkere sammen for unge i Ager 2026 - 2030

Det skal veaere enklere for vdre unge §
komme i jobb, og det skal veere enklere §

arbeidskraft.

rekruttere v8re unge ndr man trenger

Finn frem til

felles sprak

Skape gode Tett oppfglgi_ng
leeringsmiljger og kvalifisering
for utsatte unge

Mobilisere og
samarbeide med
arbeidsgivere
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Onsket situasjon

1. Kuvalifisering av en stgrre del av arbeidsstyrken

2. Bedre samhandling mellom de lokale og
regionale aktarene

3. Prioritering av virkningsfulle tiltak og
forbedrede arbeidsformer

4. Tiltak som gjor det enklere for arbeidsgivere &
inkludere og kvalifisere i egne virksomheter.

5. Identifiser behov for systemendringer innen
lov og avtaleverk

6. Kompetanse pd inkludering hos
arbeidsgivere, hos ledere og p& arbeidsplasser

Situasjon @Onsket situasjon

A\ VA
AV

ldentifiser
onskelig
situasjon
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For mer informasjon

Flere i arbeid

- ®

Kjersti Stenseng er ansvarlig for to store omréder som er gjensidig avhengig av

hverandre. ... mer

g

e

Sluttrapport:
https://www.kristiansand.kom

mune.no/flere-i-arbeid

Flere i arbeid
.+ ®
| dag matte vi Stortingets Arbeids - og sosialkomité i Kristiansand.

Her fikk de hgre hvordan vi har; ... mer

En unlk endringsmuskal

LQ:MZ i, -.”e’ P
e & g
q: e -&9 =

® i} ™
D I TR TR
o 1

P =
e ek bbwmainn et aw - ;i:kx-
s R Y [ e B3 5T

BF L (R R 0 3

o6 W P v 3 T

mentarer - 3 innlegg lagt ut p.

€@ Ranveig Odden og 55 ti 7 komm

Linkedin:
https://www.linkedin.com/sho

wcase/flere-i-arbeid/

° .
Jll’hLlegRBEEID Omoss  Aktuelt  Flereiarbeid-bedrifter  Arbeidssoker

Vaer den som apner dgren
til arbeidslivet for unge

ey
Bli Flereiarbeid-bedrift — (  HvaerFlereiarbeid? — )
1 J/

Siste saker

Hoy deltakelse pa rets forste
samling med INN-nettverket

Planlegg hasten na: Skaff
enlaerling til bedriften din

Nettside for virksomhetene:
www.flereiarbeid.no

Elev

Bedrift

BlimediNettverket NN 7

Valgte tidlig jobberfaring og lann

Lessaken 2

26.feb. 2026
nikrno
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Takk for 1 dag!

Scann QR- koden og meld deg pa #HelseViken 19. mai:

#HelseViken — velkommen til vdrens mateplass i Drammen!

Tema:
Samhandling
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