
Velkommen til #HelseViken!
Helsehub som innovasjonsmotor i 

regionen

Union Scene 02.desember 2025



Sudhir Sharma
Direktør for Helse og Velferd 
Drammen kommune

#HelseViken 2.desember 2025



Arrangører årets #HelseViken

Med støtte fra



10:00 Velkommen
10:15 Erfaringer fra Helsehub og arbeidsgruppene
10:45 Hva gjør andre – Øystein Risa fra Sintef og Hai Trondheim
11:15 Panelsamtale med regionens helseledere og næringsaktører
11:45 Lunsj og utstilling
12:30 Workshop – hva kan vi gjøre samen?
13:00 Hvordan sikre gode resultater fra implementering av ny teknologi
- Digital helsekompetanse Heidi Kapstad – USHT
- Erfaringer fra digitalisering og omstilling – Hege Båstad Andersen, Drammen kommune
- Hvordan måle og dokumentere – Amund Leinaas, Vestre Viken
14:00 avslutning og oppstart av En-til-en møter

Program



En motor for innovasjon, forskning og utvikling av 
fremtidens helsetjenester

Kari Anne Dehli og Bent-Håkon Lauritzen



Hvordan fungerer HelseHub

Styringsgruppe
Prosjektledelse

Arbeidsgrupper/prosjekter
Møteplasser



Møte innovative selskaper og 
bidra til nye løsninger



Ta i bruk nye teknologier i helsetjenesten

Elisabeth Gano Sørensen
Bruker, Asker kommune

Marit Hamkoll
Bruker, Drammen kommune

Bernt Høvset
Bruker, Asker kommune



Bidra til kompetanseutvikling



VERDENS FREMSTE 

LÆRINGSUNIVERS 

FOR FOLKEHELSE OG LIVSMESTRING 



Sikre forskningsbasert utvikling

CoTecH – samskapt helseteknologi



Nettverking og 
møteplasser

Akademia

Kommune

Selskap

Andre
Sykehus



Kaja Bast Sørsdal
Digital hjemmeoppfølging
Lier kommune

#HelseViken 2.desember 2025

Espen Andreas Brembo
Digital helsekompetanse
USN

Live Brekke
Forebyggende helsearbeid
Lier kommune

Mai Pahn
Variment

Ole Liabø
Kobla

Lisa Kristine Hagen
HelseTekPorten
Asker kommune

Paneldeltakere



Øystein Risa
Forskningssjef Sintef Digital
«Hai innovasjonsarena for 
helseteknologi Trondheim»

Union Scene 02.desember 2025



v/ Øystein Risa, Forskningssjef SINTEF Helse



Hvordan og hvorfor 
startet det? 

Juni 2022 



Bakgrunn

•Behov for økt helseinnovasjon

•Fragmentert økosystem for helseinnovasjon 
•Vil øke samarbeid mellom kunnskapsmiljøene, offentlig sektor og 

helsenæringen

•Oppstartsbedrifter fra SINTEF/NTNU/St Olavs Hospital
•Drar i stor grad til Oslo

•Ønsker samlokalisering av næringsliv nært helsemiljøene i Trondheim



Oslo

Bergen

Trondheim?

{ǘŀǾŀƴƎŜǊ



M¬l

Skape en mßteplass hvor helsetjenesten kan presentere sine utfordringer og 

jobbe sammen med forskningsmiljß og nÞringsliv for ¬ finne gode, innovative 

lßsninger som bidrar til en mer bÞrekraftig helsetjeneste



Helseteknologi i 

Trßndelag

Kartleggingsrapport avdekker 
uforlßst innovasjonspotensiale



Nettverks - og 

innspillsmßte januar 2023

ƴ 150 deltagere
ƴ Presentasjoner og WS
ƴ Panelsamtale og mingling

Ïnsker fysisk arena
Mer offentlig - privat samarbeid
Mßteplasser
Nettverk
TTP som fasilitator



Hva har Trøndelag som kan utløse mer helseinnovasjon?



Mer bÞrekraftig helse-og 

omsorgstjeneste 

ǒ Økt verdiskapning fra en større og sterkere helsenæring

ǒ Økt nyskapning i og fra FoU-sektoren i Trøndelag

ǒ Økt antall start-ups gründes og skaleres  i Trøndelag

ǒ Posisjonere Trøndelag sterkere for investeringskapital og FoU-midler



Et kraftsentrum for 
helseteknologi

HAI skal vÞre en samlende arena for 

banebrytende helseteknologi, hvor 

innovasjon og samarbeid driver frem 

bedre helse og livskvalitet.



Hvem er vi til for?

ǒ Gründere 

ǒ Kapitalmiljø

ǒ Næringsliv

ǒ Offentlige aktører 

ǒ Akademia



Hvordan skal vi lykkes? 

Ved ¬ skape en fysisk og digital 

arena for ¬ samle ßkosystemet for 

helseteknologi i Trßndelag

4CFL?̹?F?AA? @IL 

EOHHME;JM>?FCHA IA CHPIFP?LCHA 

G?FFIG ;ENĻL?L C ĻEIMSMN?G?N

Ved ¬ kartlegge og synliggjßre alle 

aktßrer i ßkosystemet og 

tilrettelegge for mer samhandling 

og samarbeid

Ny rapport n¬ i november 2025 

ligger ute p¬ hjemmesidene 

https://www.haihelse.no/



Nasjonalt samarbeid



ƴ Trondheim kommune: 1,5 mill
ƴ Trøndelag Fylkeskommune: 1,5 mill
ƴ Helse Midt-Norge: 1 mill

3 år

Bekreftet finansiering 
(ett ¬r etter forprosjektet)



Norway Health Tech
Innovasjon Norge
Skaleringssatsing på Helseteknologi
3 år - 3 mill

Ẇ Økt kompetent kapital
Ẇ Økt nasjonal produksjon
Ẇ Styrke O-P-samarbeid
Ẇ Skalere KI-helsetech

HUB-Node finansiering



Utvikling av innovative helselßsninger 
gjennom samarbeid

Vi er på LinkedIn J 

I tillegg sitter det representanter fra; Næringsforeningen i Trondheim, 

Helseplattformen AS, NHT, Fylkeskommunen i styret for HAI   



https://www.haihelse.no/



Hvorfor bli 
partner i HAI? 

Ved ¬ bli partner i HAI, f¬r 

du en rekke fordeler. 

Du kan velge mellom tre 

ulike medlemsniv¬er, gull, 

sßlv og bronse.

Medlemsfordeler Bronse Sølv Gull

Møter aktørene i økosystemet for helseteknologi i Trøndelag - på ett sted

Invitasjon til arrangementer i regi av HAI

Tilbud om å leie arbeidsstasjon i HAI kontorfellesskap

Tilgang til delt kompetanse, markedsinnsikt og ressursdeling

Økt forståelse for helseinstitusjonenes utfordringer, behov, ønsker, strategier, 

rammebetingelser og infrastruktur og mulighet til å dele kunnskap om egne løsninger, 

produkter og tjenester

Tilgang til en arena for kunnskapsdeling, kompetanseheving og samskaping

Tilgang til å tidlig teste og avklare ideer/innspill og søke partnerskap for mindre 

ressurskrevende og mer effektive innovasjonsprosesser

Får ta del i arbeid for å styrke offentlig-private samarbeid innenfor helse

Synlighet i prosjektets kanaler og på events

Mulighet til å invitere til årlig event for HAI`s medlemmer

Fri disposisjon av 2 arbeidsplasser i Innovasjonsarenaen

Mulighet for å benytte møterom og prosessrom i HAI`s lokaler

Plass i ressursgruppe som kommer med innspill til prosjektets styringsgruppe

Synliggjøring av egen organisasjons kompetanse og infrastruktur gjennom tilbud om å 

invitere HAI`s medlemmer til et årlig event (kurs, workshop, foredrag)

Betydelig synlighet i HAI`s kanaler

Mulighet til å bidra på alle HAI`s arrangementer med egne representanter



Helserespons

Inventas

DNB

Bonnier Healthcare

EY

Inission Løkken

Myworkout

Norsk Helsenett

Novartis

Sopra Steria

Vitalthings

Webstep

….

Flere nye medlemmer i 2024/25 





HAI | HAI Light 2025

https://www.haihelse.no/hailight
https://www.haihelse.no/hailight
https://www.haihelse.no/hailight


Mßt Benjamin
ǒ Tok kontakt med HAI p¬ LinkedIn

ǒ Booket et mßte med HAI 

ǒ Deltok p¬ HAI lanseringsfest

ǒ Mßtte blant annet DNB og Vitalthings

ǒ Har booket gratis konsultasjon med 

Patentstyret

ǒ Skal delta p¬ workshop i soft funding 

gjennom Norway Health Tech og HAI

ǒ Har f¬tt kontakter inn til St Olavs

ǒ Trenger kunnskap om regulatoriske 

krav





Kristine Kleivi Sahlberg
Vestre Viken

Ösp Egilsdottir
Universitetet i Sørøst-Norge

Sudhir Sharma
Drammen kommune

Gøril Bergh
HelseParken

Jill Aase Fredriksen
Lier komune

Cathrine Retvedt
Asker kommune

Paneldeltakere

Hege Merethe Hagen
Responssenteret i Kongsbergregionen

Arild Kristensen
Norway Health Tech

Rune Kjølstad
Næringsforeningen i Drammensr.

Janne Dugstad
USN/HelseHub



10:00 Velkommen
10:15 Erfaringer fra Helsehub og arbeidsgruppene
10:45 Hva gjør andre – Øystein Risa fra Sintef og Hai Trondheim
11:15 Panelsamtale med regionens helseledere og næringsaktører
ΝΝаΠΡШxƨŰƚŢШŸŊШƨƣƚƣŔũũŔŰŊ
12:30 Workshop – hva kan vi gjøre samen?
13:00 Hvordan sikre gode resultater fra implementering av ny teknologi
- Digital helsekompetanse Heidi Kapstad – USHT
- Erfaringer fra digitalisering og omstilling – Hege Båstad Andersen, Drammen kommune
- Hvordan måle og dokumentere – Amund Leinaas, Vestre Viken
14:00 avslutning og oppstart av En-til-en møter

Program



Workshop - hva kan vi gjøre samen?



Legg inn dine beste ideer i menti

www.menti.com
kode 2714 4398

www.menti.com
kode 2714 4398

http://www.menti.com/
http://www.menti.com/


Heidi Kapstad
Fagleder USHT Buskerud
«Regionalt samarbeid 
om digital helsekompetanse»

#HelseViken 2.desember 2025



USHT ς regionalt samarbeid om 
digital helsekompetanse 
Utviklingssenter for hjemmetjenester og sykehjem (USHT)
2.desember 2025

Fagleder Heidi Kapstad



•Kort om USHT / Utviklingssenteret

•Samfunnsmandat og satsningsområder

•Samhandling

•Aktørbilde

•Helsekompetanse

•Veien videre 

Innhold



•Oppdraget til USHT gis av Helsedirektoratet

•Drammen har vært vertskommune for USHT siden 2017

•Behov for å knytte det tettere på tjenestene fører til behov for 
endring i organisatorisk plassering

•USHT er lokalisert på Åskollen bo-og servicesenter 

.ŀƪƎǊǳƴƴ



•K2025 består av fire strategiske områder med en rekke tiltak:

•Rekruttere, beholde og videreutvikle fagkompetanse

•Brukermedvirkning, tjenesteutvikling og tverrfaglig samarbeid, 

•Kommunal sektor som forskningsaktør, fagutviklings- og 
opplæringsarena 

•Ledelse, samhandling og planlegging

USHT er et tiltak i Kompetanseløft 2025 
(K2025) 



•USHT skal bidra til å: 

•styrke kvaliteten i helse- og omsorgstjenestene gjennom fag- og kompetanseutvikling 
og 

•spredning av ny kunnskap, nye løsninger og nasjonale føringer. 

•Målgruppene til det enkelte utviklingssenter er ledere og andre ansatte i de kommunale 
helse- og omsorgstjenestene i eget nedslagsfelt - og derved innbyggere 

•Utviklingssentrene skal ha et bredt faglig, helsefremmede og forebyggende perspektiv til 
alle pasient- og brukergrupper.

Overordnet samfunnsoppdraget 



•Bo trygt hjemme-reformen

•Demensplanen 2025 – innspill til ny plan 2030

•Pårørendestrategien og pårørendearbeid

•Kvalitet i tjenester til personer med utviklingshemming

•Lindrende behandling og omsorg

•Opptrappingsplan psykisk helse

•Prioriteringsveilederen

•Rammeverket for kvalitet og pasientsikkerhet 

•Nasjonal helse- og samhandlingsplan

Helseteknologiordningen skal ses i sammenheng med alle satsingsområdene. I tillegg til 
driftstilskuddet får utviklingssentrene kr. 100 000 hver for å jobbe med forebygging og avverging av 
vold og overgrep (TryggEst).

Sentrale innsatsområder 2025



•Kommunene står overfor et paradigmeskifte som følge av 
demografiske endringer og befolkningens forventninger

•Bidra aktivt til implementering av nasjonale føringer

•USHT må ta en større rolle i utviklingen av bærekraftige 
tjenester

•Styrket rolle i spredning av "beste praksis" og innovasjon

•Tjenesteutvikling tilpasset kommunenes reelle behov

•Konkrete kompetansehevende tiltak

¦{I¢ ǎƛƴ ŦǳƴƪǎƧƻƴ ƻƎ ōƛŘǊŀƎΥ



Helsehub

DigiViken



•USHT er avhengig av samarbeid og samhandling - samskapning

•UTGANGSPUNKTET: Hva vil og trenger kommunene? Hvordan skal vi samarbeide?

 

•Det et rom for muligheter, innovasjon og utvikling gjennom samarbeid og samhandling på 
tvers av kommuner og med sentrale aktører.

•Hvordan tilrettelegge for forbedrings- og kvalitetsarbeid «i en tjeneste på strekk»? 

•Hvordan skal aktørbilde samhandle når det gjelder kompetanse og kompetanseutvikling?

•Hvordan benytte og optimalisere digitalisering og teknologiske løsninger?

 

Samhandling med kommunene og 
andre sentrale aktører



•Pilotarena for innovasjon og utvikling 
finnen eldreomsorgen

•Hensikt: å teste ut, modellere, pilotere 
alt fra blant annet struktur og 
organisering, arbeids- og oppgavedeling, 
utvikling av fag- og kompetanse til nye 
arbeidsformer inkludert digitalisering og 
bruk av teknologi før utrulleringen og 
skaleringen skjer i kommunen(e)

•Kommunene inviteres til deltakelse og 
samskapning

•Gjensidig utveksling – bidra til 
spredningseffekt

Første utviklingstrinn i 
Drammen kommune



•Hvordan kan mangfoldet og kompleksiteten på et nasjonalt nivå omsettes til et lokalt nivå 

•Digital helsekompetanse med en bred tilnærming

•Samtlige kommuner omtaler tematikken i våre dialogmøter inneværende år

•Innspillene fra kommunene er i tråd med rapporten fra Helsehub om digital kompetanse  

•Hvordan skal vi som aktører samarbeide og støtte kommunene?

•Hvordan kan hele aktørbilde ha ambisjoner og arbeide mot samme mål?

•Hvilken rolle tenker ledere i vår region å ta for å lede og drive frem endringer i sin 
organisasjon

Digital helsekompetanse ςet  eksempel 
på hva som er mulig med regionalt 
samarbeid? 



•Deltar i flere forskningsprosjekter – med definert rolle / funksjon
•Digital hjemmeoppfølging

•Helsehub  - Digital helsekompetanse

•Hallinghelse

•Sammen finne en del av løsningen for å lykkes – «utenfor menigheten»

•Samarbeid med flere av de sentrale aktørene 
•Gjennomføring og implementeringskompetanse – hvordan utvikler vi det sammen?

•Samarbeid om kompetanse innen digital helsekompetanse

•Hvordan utvikle medarbeideres endringskompetanse?

•Teknologi vil komme og gå i raskt tempo – vi må sammen sørge for at vi håndterer dette bærekraftig.

•Vi må tørre å handle! Det er lettere å justere og tilpasse enn aldri……….. 

Hva gjør Utviklingssenteret?



Hege Baastad Andersen
Drammen kommune
«Erfaringer fra omstilling og digitalisering»

#HelseViken 2.desember 2025



Omstilling og digitalisering Helse- 
og velferdstjenestene

#HelseViken 2.desember 2025

Maria Bergli, leder av Fagstab og Hege B Andersen rådgiver Helse og velferd



Frittstående løsninger

Dette har vi gjort 

En leverandør og 

teknologi som en tjeneste

Plattform & teknologi

Automatisering



Ute sammen med lederne og tjeneste ς 
der de er

Sam-
handling

Utstyr

Tydelig 
lederskap

Mye vilje

Prioritere

Bygge  
kompetanse 
gjennom å 

gjøre

Tilgang på 
informasjon i 

sanntid

Forstå ut-
fordringene

Stå i det 
sammen

Befri oss fra 
dagens 

gjøremåter



Organisering
Virkemiddel for økt tverrfaglig samhandling



Leder av Fagstab ς Maria Bergli

Som en del av innsatsområde fremtidsrettede tjenester vil vi legger til rette 
for både økt pasientsikkerhet, forenkling og bedre ressursbruk
Vi skal samordne og styrke arbeidet med digitalisering ved å 
fortsette arbeidet med  …..
• systematisk ta i bruk digitale verktøy, kunstig intelligens og automatisere 

helse- og velferdstjenesten
• egge til rette for økt automatisering, ved å gjennomføre konkrete 

anskaffelser, dette pågår
• Løsning for samhandling og flyt ved bruk av digitale tavler
• Plattform for mestrings- og trygghetsskapende teknologi
• Planlegging for anskaffelse av ny elektronisk pasientjournal

• teste teknologi som; turnusgenerator, tale-til-tekst og andre KI-baserte 
verktøy 





Amund Leinaas
Vestre Viken
«Hvordan måle og dokumentere 
gevinster av Digital hjemmeoppfølging»

#HelseViken 2.desember 2025



Hvordan evaluere effekt av digital 
hjemmeoppfølging (og annet 
utviklingsarbeid)?

Program for Digital hjemmeoppfølging

Amund Leinaas
Spesialrådgiver innovasjon
Ph.d stipendiat
Vestre Viken HF



Program for Digital hjemmeoppfølging



Program for Digital hjemmeoppfølging



Program for Digital hjemmeoppfølging

CƻǘƻΥ /ŀǊƭ .ŀǊƪǎ

kr 1 241 095 890 ςPr dag!



Kilde: Meld. St. 31 (2023–2024) «Perspektivmeldingen 2024»

Program for Digital hjemmeoppfølging



Kilde: Meld. St. 31 (2023–2024) «Perspektivmeldingen 2024»

Program for Digital hjemmeoppfølging
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Program for Digital hjemmeoppfølging
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Program for Digital hjemmeoppfølging

Kilde: Disease-specific health spending by age, sex, and type of care 
in Norway: a national health registry study | BMC Medicine

https://link.springer.com/article/10.1186/s12916-023-02896-6
https://link.springer.com/article/10.1186/s12916-023-02896-6
https://link.springer.com/article/10.1186/s12916-023-02896-6
https://link.springer.com/article/10.1186/s12916-023-02896-6


Program for Digital hjemmeoppfølging



Program for Digital hjemmeoppfølging



Program for Digital hjemmeoppfølging

Figur 5.10 Framskrevet utvikling i tilbud og etterspørsel for sykepleiere 
fram til 2040 under ulike forutsetninger om etterspørselen. 1000 
normalårsverk

Figur 5.2 Framskrevet utvikling i tilbud og etterspørsel for ƘŜƭǎŜŦŀƎŀǊōŜƛŘŜǊŜ fram 
til 2040 under ulike forutsetninger om etterspørselen. 1000 normalårsverk



Program for Digital hjemmeoppfølging



Vi må jobbe smartere!

Program for Digital hjemmeoppfølging



Program for Digital hjemmeoppfølging



Standard parametere som følges i alle DHO prosjekter

Program for Digital hjemmeoppfølging

Ressursbruk og prosesser

qƪƻƴƻƳƛ

Tilfredshet

Vi måler dette:
1. Frigjorte timer
2. Frigjorte liggedøgn
3. Medarbeidertilfredshet

4. Pasienttilfredshet

Vi beregner dette:
1. Inntekt fra DHO

Økonomi og miljø

2. Spart tid og verdien av denne
3. Unngåtte transportkostnader
4. Reduksjon i Co2 utslipp

Påvirker 
sykehuset sine 

innsatsfaktorer!

For pasientenFor helsetjenesten



Program for Digital hjemmeoppfølging

Kan ikke standardiseres!



Gevinstarbeid i praksis

Program for Digital hjemmeoppfølging
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Program for Digital hjemmeoppfølging
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Program for Digital hjemmeoppfølging



IŀǊ Řǳ ǎǇǄǊǎƳňƭΣ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ŜƭƭŜǊ ƛƴƴǎǇƛƭƭ ς ǘŀ ƎƧŜǊƴŜ 
ƪƻƴǘŀƪǘ

!ƳǳƻƭŀϪǾŜǎǘǊŜǾƛƪŜƴΦƴƻ

¢ŀƪƪ ŦƻǊ ƻǇǇƳŜǊƪǎƻƳƘŜǘŜƴΗ

Program for Digital hjemmeoppfølging

mailto:Amuola@vestreviken.no


Seminar on Exploring AI for Health Care and Welfare Services



Takk for i dag!
Helsehub som innovasjonsmotor i 

regionen

#HelseViken 2.desember 2025
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